
एसटीसी बोडड चाटडर 
 

1.0 ऩषृ्ठभूमम  

बायी उद्मोग एवॊ साववजननक उद्मभ भॊत्रारम, बायत सयकाय के अधीन साववजननक उद्मभ ववबाग ने 
कें द्रीम साववजननक ऺेत्र के उद्मभों (सीऩीएसई) के लरए काऩोयेट शासन ऩय ववस्ततृ ददशाननदेश जायी 
ककए हैं। एसटीसी के ननदेशक भॊडर ने 15 ददसॊफय, 2010 को हुई अऩनी 567वीॊ फैठक भें इन 

ददशाननदेशों को अऩनाने का अनुभोदन ककमा है। इन ददशाननदेशों भें फोडव औय प्रत्मेक ननदेशक की 
बूलभका औय उत्तयदानमत्वों को स्ऩष्ट रूऩ से ऩरयबावषत कयते हुए फोडव चाटवय का एक औऩचारयक फमान 

है।  
 

तदनुसाय, फोडव द्वाया ददनाॊक 28 अप्रैर, 2011 को हुई अऩनी फैठक भें मह फोडव चाटवय अनुभोददत ककमा 
गमा है।  
 

2.0 बोडड का गठन  

फोडव का गठन सभम-सभम ऩय सॊशोधधत डीऩीई ददशाननदेशों औय स्टॉक एक्सचेंजों के साथ ककए गए 

सूचीमन कयाय के खॊड 59 के अनुरूऩ होगा। इस सभम ननदेशक भॊडर के गठन की आवश्मकताएॉ 
ननम्नवत हैं:  

i) कॊ ऩनी के ननदेशक भॊडर भें कामवऩयक, नालभती औय स्वतॊत्र ननदेशकों का एक इष्टतभ 

सम्म्भश्रण होगा। 

ii) सयकाय द्वाया ननमकु्त ककए गए नालभती ननदेशकों की सॊख्मा अधधकतभ 2 तक सीलभत होगी। 

iii) एसटीसी के सूचीफद्ध कॊ ऩनी होने औय एक कामवकायी अध्मऺ के नेततृ्व भें होने के कायण इसके 

स्वतॊत्र ननदेशकों की सॊख्मा फोडव की कुर सॊख्मा का कभ-से-कभ 50 प्रनतशत होगी। 
 

3.0 ननदेशक मॊडऱ के उत्तरदानयत्व और शक्तियाॉ 

फोडव भुख्म रूऩ स ेकॊ ऩनी के भाभरों के कुशर प्रफॊधन औय अऩन ेऩणधायकों के लरए यणनीनतमाॉ औय 
नीनतमाॉ स्थावऩत कयके भूल्म सजृन सुननम्श्चत कयने के लरए उत्तयदामी होगा। 
 

फोडव के उत्तयदानमत्वों भें कॊ ऩनी के कामव-सॊचारन की देखयेख कयना, कानूनी एवॊ साॊववधधक अनुऩारन 

का भानीटयन कयना औय इस ेउऩरब्ध कयामी गई सूचना के आधाय ऩय जोखखभ प्रफॊधन शालभर होंगे।  
 

फोडव, एसटीसी के काऩोयेट शासन ढाॉच ेकी देखयेख हेतु बी उत्तयदामी होगा। 
 

कॊ ऩनी के प्रचारनों का प्रफॊधन फोडव के ददशाननदेशों के तहत कॊ ऩनी अधधननमभ 1956 औय कॊ ऩनी के 

सॊस्था के अॊतननवमभों द्वाया ननलभवत ढाॉच ेके अॊदय ककमा जाएगा।  
 



3.1 कॊ ऩनी अधधननमभ के प्रावधानों के तहत, एसटीसी का ननदेशक भॊडर ऐसी सबी शम्क्तमों का प्रमोग 

कयने औय ऐसे सबी कामव कयने हेतु ऩात्र होगा, जो कक कॊ ऩनी कयने के लरए प्राधधकृत है औय कयती है; 

फशत ेमह कक फोडव ऐसी ककसी शम्क्त का प्रमोग नहीॊ कयेगा मा ऐसा कोई कामव नहीॊ कयेगा म्जसके लरए 

वह कॊ ऩनी अधधननमभ 1956 मा ककसी अन्म अधधननमभ द्वाया मा ऻाऩन द्वाया मा कॊ ऩनी के 

अॊतननवमभों द्वाया कयने के लरए ननददवष्ट ककमा जाता है मा कॊ ऩनी द्वाया आभ सबा भें ककमा जाए मा 
ककमा जाता है। [कॊ ऩनी अधधननमभ 1956 की धाया 291(1)] 

 

3.2 फोडव द्वाया ननम्नलरखखत शम्क्तमाॉ केवर फैठकों भें ही प्रमोग की जाएॊगी। 
[कॊ ऩनी अधधननमभ 1956 की धाया 292(1)]: 

(क) शमेयधायकों को उनके शमेयों ऩय बुगतान न की गई यालश के सॊफॊध भें फुरान ेकी शम्क्त; 

(कक) शमेयों की वाऩस खयीद को अधधकृत कयने की शम्क्त;  

(ख) ऋणऩत्र जायी कयने की शम्क्त; 

(ग) ऋणऩत्र के अरावा धनयालश उधाय रेने की शम्क्त; 

(घ) कॊ ऩनी की ननधधमों का ननवेश कयने की शम्क्त, औय; 

(ङ) ऋण देने की शम्क्त; 

 

फोडव, उक्त (ग), (घ) औय (ङ) की कुछ शम्क्तमाॉ अऩनी फैठकों भें सॊकल्ऩ ऩास कयके अन्म ऩदधारयमों 
को दे सकता है। 

  

3.3 फोडव की ननम्नलरखखत शम्क्तमाॉ सीभाओॊ के अधीन हैं तथा वे आभ सबा भें कॊ ऩनी की सहभनत के बफना 
प्रमोग नहीॊ की जाएॉगी। [कॊ ऩनी अधधननमभ 1956 की धाया 293(1)] 

(क) कॊ ऩनी की अॊडयटेककॊ ग की सभग्र मा ऩमावप्त रूऩ स ेसभग्र स ेफेचना, ऩट्टे ऩय देना मा अन्म 

प्रकाय से ननऩटान कयना, 

(ख) ननदेशक द्वाया देम ककसी ऋण का बुगतान कयना, मा ऩुनबुवगतान हेतु सभम देना, 

(ग) नमास प्रनतबूनतमों के अरावा ननवेश कयना, 

(घ) धनयालश उधाय रेना, जहाॉ धनयालश, के साथ उधाय री जाए कायोफाय की साभान  ् म प्रकिमा भें 
कॊ ऩनी द्वाया ऩहरे ही उधाय री गई धनयालशमों सदहत, जहाॉ से धनयालशमाॉ उधाय री जानी हों, 
धनयालश उधाय रेना (कायोफाय की साभान्म प्रकिमा भें कॊ ऩनी के फैंकयों स े प्राप्त ककए गए 

अस्थामी ऋणों के अरावा) कॊ ऩनी की बुगतान की गई प्रदत्त ऩूॉजी के औसत तथा इसके भुक्त 

आयक्षऺतों अथावत   ववलशष्ट उद्देश्म के लरए अरग ककए गए आयक्षऺतों स ेअधधक होगा। 

(ङ) कॊ ऩनी के व्मवसाम मा इसके कभवचारयमों के कल्माण स ेसीधा सॊफॊध न यखने वारी धभावथव तथा 
अन्म ननधधमों भें मोगदान कयना म्जसका औसत ककसी बी ववत्त वषव भें ऩचास हजाय रुऩए मा इस े



ननवर राब का 5% जैसा कक वऩछरे रगाताय तीन ववत्त वषों के दौयान धाया 349 औय 350 के 

प्रावधानों के अनुसयण भें ननधावरयत ककमा गमा है, जो बी अधधक हो, स ेअधधक नहीॊ होगा। 
 

3.4 कॊ ऩनी के व्मवसाम का प्रफॊधन फोडव द्वाया ककमा जाएगा जो कॊ ऩनी की उन सबी शम्क्तमों का प्रमोग 

कय सकें गे जो कॊ ऩनी अधधननमभ, 1956 अथवा उसके ककसी अन्म साॊववधधक सॊशोधन द्वाया जो 
प्रचरन भें हों अथवा कॊ ऩनी के ‘सॊस्था के अॊतननवमभों’ द्वाया कॊ ऩनी की आभ फठैकों के भाध्मभ स े

प्रमकु्त  ककए जाने अऩेक्षऺत हों, इस फीच उक्त अॊतननवमभों के प्रावधानों, उक्त अधधननमभ के 

प्रावधानों की बी औय अन्म ननदेशों, मदद कोई हो, की शतव ऩय, जो सभम-सभम ऩय याष्रऩनत जायी 
कय सकते हैं तथा ऐसे ववननमभ जो उऩमुवक्त प्रावधानों के साथ भेर न खाते हों, जैसा कक आभ फैठकों 
भें कॊ ऩनी द्वाया उम्ल्रखखत ककमा गमा हो रेककन आभ फैठकों भें कॊ ऩनी द्वाया फनामा गमा कोई 

ववननमभ ननदेशकों के ककसी ऐसे ऩूवव कामव को अवैध नहीॊ कयेगा जो कक वैध होता, मदद ऐसा ववननमभ 

न फनामा गमा हो। [एसटीसी के सॊस्था के अॊतननवमभों के अनुच्छेद सॊ॰ 80 भें ब्मौया] 
 

3.5 ननदेशक भॊडर सभम-सभम ऩय अध्मऺ/प्रफॊध ननदेशक तथा ननदेशकों आदद को ऐसी शम्क्तमाॉ सौंऩ 

सकता है जो इन अॊतननवमभों के तहत फोडव द्वाया प्रमोग कयने मोग्म हों, जो मह आवश्मक सभझता 
हो, उन्हें कपरहार के लरए औय ऐसे उद्देश्म के लरए तथा ऐस ेननफॊधन औय शतों ऩय जो मह उधचत 

सभझता हो, औय मह ऐसी शम्क्तमाॉ मा तो सभानाॊतय अथवा इस फाफत ननदेशकों की सबी अथवा 
ककसी बी शम्क्त को छोड़कय अथवा के स्थान ऩय ऐसी शम्क्तमाॉ प्रदान कय सकता है औय सभम-सभम 

ऩय ऐसी सबी अथवा ककसी बी शम्क्त(मों) को वावऩस रे सकता है, फदर सकता है। [एसटीसी के 

सॊस्था के अॊतननवमभों के अनुच्छेद सॊ॰ 79(8) भें ब्मौया]  
 

3.6 ननदेशकगण/फोडव के ऩास आगे, नीच ेसॊऺेऩ भें उम्ल्रखखत भाभरों के लरए ववशषे शम्क्तमाॉ होंगी। 
[एसटीसी के सॊस्था के अॊतननवमभों के अनुच्छेद सॊ॰ 81 भें ब्मौया]  
 सॊऩवत्त अम्जवत कयना, 
 ऩूॉजीगत प्रकृनत के कामव हाथ भें रेने को प्राधधकृत कयना, 
 सॊऩवत्त हेतु ऋणऩत्रों आदद भें बुगतान कयना, 
 धगयवीनाभों द्वाया सॊववदाओॊ को प्राप्त कयना, 
 ऩदों का सजृन औय अधधकारयमों की ननमुम्क्त आदद कयना, 
 न्मासी ननमुक्त कयना, 
 कायववाई कयना औय फचाव कयना, आदद 

 भध्मस्थता के लरए बेजना, 
 यसीद देना, 
 स्वीकृनत आदद प्राधधकृत कयना, 
 अधधवक्ता ननमुक्त कयना, 



 धनयालश को ननवेश कयना, 
 ऺनतऩूनतव के रूऩ भें प्रनतबूनत देना, 
 प्रनतशत कभीशन देना, 
 फोनस देना, 
 उऩननमभ फनाना, 
 बववष्म ननधध का सजृन कयना, 
 स्थानीम फोडव की स्थाऩना कयना, 
 सॊववदा आदद कयना, 
 शम्क्तमों का उऩ ववबाजन कयना 

 

4.0 बोडड की बैठकों की सॊख्या  

फोडव प्रत्मेक तीन भाह भें कभ से कभ एक फाय फैठक कयेगा तथा प्रनत वषव कभ से कभ ऐसी 4 फैठकें  
होंगी। आगे, ककन्हीॊ दो फैठकों के फीच का अॊतय तीन भाह से अधधक नहीॊ होगा। 
  

5.0 बोडड सममनियाॉ 

कोई ननदेशक 10 सलभनतमों से अधधक का सदस्म नहीॊ होगा मा उन सबी कॊ ऩननमों भें स ेऩाॉच से 
अधधक कॊ ऩननमों भें अध्मऺ के रूऩ भें कामव नहीॊ कयेगा जहाॉ वह ननदेशक है। इससे आगे, मह प्रत्मेक 

ननदेशक के लरए अननवामव होगा कक वह प्रनतवषव अन्म कॊ ऩननमों भें अऩनी सलभनत की म्स्थनत के ववषम 

भें कॊ ऩनी को सूधचत कये तथा जफ कबी ऩरयवतवन हो, उनकी सूचना दे।  
 

स्ऩष्टीकयण: 

(क)  ककसी ननदेशक के ककतनी सलभनतमों भें कामव कयने की सीभा को भानने के आशम से सूचीफद्ध अथवा 
गैय-सूचीफद्ध सबी साववजननक लरलभटेड कॊ ऩननमाॉ शालभर होंगी।  

(ख)  इस खॊड के तहत सीभा को भानने के उद्देश्म हेत ु केवर रेखाऩयीऺा सलभनत तथा शमेयधायक 

लशकामत ननवायण सलभनत की अध्मऺता/सदस्मता ऩय ही ववचाय ककमा जाएगा। 
 

6.0 व्यवसाय आचारण और नैनिकिा की आचार सॊहहिा  

फोडव, कॊ ऩनी के सबी फोडव सदस्मों तथा वरयष्ठ प्रफॊधन हेत ुव्मवसाम आचायण एवॊ नैनतकता की आचाय 
सॊदहता ननधावरयत कयेगा। सॊदहता को ऩरयचालरत ककमा जाएगा तथा इसे कॊ ऩनी की वेफसाइट ऩय बी 
अऩरोड कयामा जाएगा। [ददनाॊक 15.12.2010 को हुई फोडव फैठक सॊ॰ 567 भें ऩहरे ही अनुभोददत] 

 

फोडव के सबी सदस्म औय वरयष्ठ प्रफॊधन कालभवक वावषवक आधाय ऩय आचाय सॊदहता के अनुऩारन की 
ऩमु्ष्ट कयेंगे। कॊ ऩनी की वावषवक रयऩोटव भें इस सॊफॊध भें इसके भखु्म कामवऩारक की एक घोषणा शालभर 

होगी।   



 

7.0 कानूनों का अनुऩाऱन:  

फोडव, कॊ ऩनी ऩय रागू, कॊ ऩनी द्वाया तैमाय सबी कानूनों की अनुऩारन रयऩोटों के साथ-साथ गैय-
अनुऩारन को भाभरों को ठीक कयने के लरए कॊ ऩनी द्वाया उठाए गए कदभों की आवधधक रूऩ से 
सभीऺा कयेगा।   

 

8.0 जोखिम प्रबॊधन:  

फोडव, काऩोयेट तथा प्रचारन उद्देश्मों के साथ जोखखभ प्रफॊधन का एकीकयण औय सभनुरूऩता 
सुननम्श्चत कयेगा तथा मह बी देखेगा कक जोखखभ प्रफॊधन को एक साभान्म व्मवसाम व्मवहाय के बाग 

के रूऩ भें लरमा जाता है, न कक ननम्श्चत सभम भें एक अरग कामव के रूऩ भें। 
 

9.0 बोडड के कायड: 
 

ननदेशक भॊडर कानून के तहत मथाऩेक्षऺत भाभरों ऩय ववचाय कयने, तथा प्रफॊधन द्वाया कॊ ऩनी के 

कामवननष्ऩादन, इसकी मोजनाओॊ तथा सॊबावनाओॊ के साथ-साथ कॊ ऩनी म्जन भुद्दों से जूझ यही है, उन 

ऩय ववचाय कयने के लरए फठैक कयेगा। प्रफॊधन के साभान्म ऩमववेऺण के अरावा फोडव ननम्नलरखखत ऩय 
ववचाय कयेगा: 

(i) वावषवक प्रचारन मोजनाएॉ औय फजट तथा अन्म अद्मतन भुद्दे 

(ii) ऩूॉजीगत फजट औय अन्म अद्मतन भुद्दे 

(iii) कॊ ऩनी औय इसके प्रचारन प्रबागों के नतभाही ऩरयणाभ मा व्मवसाम खॊडों के नतभाही ऩरयणाभ। 
(iv) रेखाऩयीऺा सलभनत औय फोडव की अन्म सलभनतमों की फैठकों के कामववतृ्त। 
(v) भुख्म ववत्त अधधकायी तथा कॊ ऩनी सधचव की ननमुम्क्त मा ननष्कासन सदहत फोडव स्तय स ेठीक 

ननचरे स्तय के वरयष्ठ अधधकारयमों की बती तथा ऩारयश्रलभक ऩय सूचना। 
(vi) कायण फताओ, भाॉग, भुकदभे के नोदटस तथा जुभावना नोदटस जो प्रत्मऺ रूऩ से भहत्त्वऩूणव हैं। 
(vii) घातक मा गॊबीय दघुवटनाएॉ, बमॊकय घटनाएॉ, कोई बौनतक कचया मा प्रदषूण सभस्माएॉ। 
(viii) कॊ ऩनी को मा उसके द्वाया ववत्तीम देमताओॊ भें कोई प्रत्मऺ चकू, मा कॊ ऩनी द्वाया फेच ेगए भार 

का ऩमावप्त गैय-बुगतान। 
(ix) कोई भाभरा म्जसभें ठोस प्रकृनत की रोक अथवा उत्ऩाद देमता दाव,े कोई ननणवम अथवा आदेश 

म्जससे कॊ ऩनी के आचयण ऩय आऺेऩ हुआ हो अथवा ककसी अन्म उद्मभ के फाये भें लरमा गमा 
ववऩयीत रूख म्जसका कॊ ऩनी ऩय नकायात्भक प्रबाव ऩड़ यहा हो, शालभर हैं।  

(x) ककसी सॊमुक्त उद्मभ अथवा साझा कयाय का ब्मौया। 
(xi) रेनदेन म्जनभें सद्बावना ब्ाॊड इम्क्वटी मा फौद्धधक सॊऩवत्त की फाफत बायी बुगतान शालभर हैं। 



(xii) भहत्त्वऩूणव श्रभ सभस्माएॉ औय उनके प्रस्ताववत सभाधान। वेतन सभझौते ऩय हस्ताऺय कयने, 
स्वैम्च्छक सेवाननववृत्त मोजना रागू कयन ेआदद जैस ेभानव सॊसाधन/औद्मोधगक सॊफॊधों के 

ववषम भें कोई भहत्त्वऩूणव प्रगनत। 
(xiii) ननवेशों, अनुषॊधगमों, ऩरयसॊऩवत्तमों के बौनतक स्वरूऩ की बफिी, जो साभान्म व्मवसाम प्रकिमा 

ऩय नहीॊ है। 
(xiv) ववदेशी भुद्रा ववननभम प्रकटनों का नतभाही ब्मौया तथा प्रनतकूर ववननभम दय प्रवाह के जोखखभों 

को सीलभत कयने के लरए प्रफॊधन द्वाया उठाए गए कदभ, मदद बौनतक हों। 
(xv) ककसी ननमाभक साॊववधधक मा सूचीमन अऩेऺाओॊ तथा शमेयधायकों की सेवा जैस ेराबाॊश का 

बुगतान न होना, शमेय अॊतयण भें देयी आदद का गैय-अनुऩारन। 
 

10.0 ननदेशकों के सामान्य कत्तडव्य  

फोडव के सदस्मों से सद्बावना के साथ औय ध्मानऩूववक कामव कयने की अऩेऺा की जाती है ताकक व े

सूधचत ककए गए के आधाय ऩय अऩना ननणवम कय सकें , जो कक व े औधचत्मऩूणव रूऩ स े तथा 
ईभानदायी से कॊ ऩनी के सवोच्च दहत भें भानत ेहैं। 

 

10.1 साॊववधधक कत्तडव्य  

ननदेशक, कॊ ऩनी द्वाया सबी रागू साॊववधधक अऩेऺाओॊ का अनुऩारन सुननम्श्चत कयने के लरए 

उत्तयदामी हैं। इसके लरए, फोडव इस उद्देश्म को हालसर कयने के लरए प्रफॊधन से अऩेऺा कयेगा कक 

उसकी मा इसकी उऩ सलभनत की सुववधा के लरए मथाऩेक्षऺत सभधथवत दस्तावेजों सदहत सबी सॊगत 

रयऩोटें, प्रभाणऩत्र उसके सभऺ यखे जाएॉ। मदद प्रफॊधन की ओय स ेकोई उल्रॊघन मा चकू ऩाई जाती 
है तो फोडव, प्रफॊधन को सुधायात्भक कायववाई तथा प्रबावी अनुऩारन कयने हेतु आवश्मक ननदेश दे 

सकता है।  
 

10.2 न्यासीय कत्तडव्य  

ननदेशकों का ऩद ‘ववश्वास का ऩद’ सभझा जाता है। फोडव के सभग्र रूऩ स े तथा ननदेशकों के 

व्मम्क्तगत रूऩ से एक घटक के रूऩ भें कॊ ऩनी के प्रनत तथा इसके ऩणधायकों के प्रनत ननम्श्चत 

न्मासीम उत्तयदानमत्व हैं। ननदेशकों से, कॊ ऩनी के ऻाऩन तथा सॊस्था के अॊतननवमभों के अनुसयण भें 
कॊ ऩनी के सबी शमेयधायकों/ऩणधायकों के सवोत्तभ दहत भें कामव कयने की अऩेऺा की जाती है। 
ननदेशकों के न्मासीम कत्तवव्मों भें ननम्नलरखखत शालभर हैं: 

 

ककसी वववाद के बबना कायड करने के मऱए ननष्ठा का कत्तडव्य और हमेशा कॊ ऩनी के हहिों को प्रत्येक 

ननदेशक के हहिों से आगे रिना। 
 

ननदेशकों को, कॊ ऩनी की ओय से मा उसके साथ व्मवहाय भें ककसी ववत्तीम मा व्मम्क्तगत दहत स े

प्रबाववत नहीॊ होना चादहए। मदद ककसी भौजूदा ऩरयम्स्थनत भें फच ऩाना अव्मावहारयक हो तो ऐस े

रेनदेन असॊफॊधधत ननदेशकों द्वाया इस प्रकाय अनुभोददत हों, जो रेनदेन को सभस्त रूऩ से ननयस्त 



कयने के असॊफॊधधत  ननदेशकों के अधधकाय सदहत, उधचत दयूी का सॊफॊध सुननम्श्चत कयता हो। 
स्वतॊत्र ननदेशकों को दहत-सॊघषव के रेनदेनों की आरोचनात्भक ढॊग से सभीऺा कयनी चादहए।  

 

समझऩूवडक ननणडय ऱेने के मऱए सावधानी का कत्तडव्य 

सावधानी का कत्तवव्म भाॉग कयता है कक ननदेशकों को कॊ ऩनी के कामों की देखयेख कयने भें ववशषे 

सावधानी औय ऩरयश्रभ से कामव कयना चादहए। ननदेशकगण साभूदहक रूऩ स ेऔय व्मम्क्तगत रूऩ से 
अऩना दानमत्व ननबाने भें वववेकऩूणव ढॊग स ेकामव कयेंगे। ननदेशकों से सबी फोडव, साभान्म औय 
सलभनत की फैठकों भें बाग रेने की अऩेऺा की जाती है।  

 

कॊ ऩनी की सॊहहिाओॊ िथा नीनियों और शासन के सवोत्तम व्यवहारों के अनुसार सद्भाव से कायड 
करना।  

 

सद्बाव के कामव भें ननदेशकों से अऩेऺा की जाती है कक व े कॊ ऩनी के सवोत्तभ दहत भें ननणवम 

सुननम्श्चत कयें।  
 

11.0 बोडड के सदस्यों द्वारा ककए जाने वाऱे प्रकटन/घोषणाएॉ 

फोडव के सदस्मों द्वाया ननम्नलरखखत प्रकटन/घोषणाएॉ दी जानी हैं: 
 

क्रम 

सॊ. 
सॊदभड  वववरण  अवधध  

1. कॊ ऩनी अधधननमभ, 1956 की धाया 
299 तथा 297  

रूधच प्रकटन  फोडव भें कामवग्रहण कयते 
सभम; (तत्कार) 

 

जफ कबी रूधचमों भें कोई 

ऩरयवतवन हो, 
 

प्रत्मेक ववत्त वषव के 

अॊनतभ भाह के दौयान 

(प्रनतवषव 31 भाचव से 
ऩहरे)  

2. कॊ ऩनी अधधननमभ, 1956 की धाया 
305 

अन्म ननदेशक-

दानमत्वों/सलभनत की 
सदस्मता के वववयण 

का प्रकटन  

फोडव भें कामवग्रहण कयते 
सभम; (तत्कार) 

 

जफ कबी वववयणों भें 
कोई ऩरयवतवन हो; 
 

(ऐस े ऩरयवतवन से 20 

ददनों के अॊदय) 



3. कॊ ऩनी अधधननमभ, 1956 की धाया 
308 

कॊ ऩनी औय उसकी 
अनुषॊधगमों भें 
शमेयधायण का 
प्रकटन  

फोडव भें कामवग्रहण कयते 
सभम; (तत्कार) 

 

जफ कबी होम्ल्डॊग 

(धायण) भें कोई ऩरयवतवन 

हो;
 

4. सूचीमन कयाय का खॊड-49 तथा 
डीऩीई के काऩोयेट शासन ददशा-ननदेश 

2010  

व्मवसाम आचयण 

औय नैनतकता की 
आचाय सॊदहता के 

अनुऩारन की वावषवक 

अलबऩुम्ष्ट 

प्रत्मेक ववत्त वषव के 

सभाऩन के 30 ददनों के 

अॊदय। 

 

12.0 प्रत्येक ननदेशक के दानयत्व 
 

12.1 ऩूणडकामऱक कायडऩरक ननदेशक  
 

  क.  अध्यऺ एवॊ प्रबॊध ननदेशक  

अध्मऺ एवॊ प्रफॊध ननदेशक, काऩोयेशन के प्रभुख कामवऩारक हैं तथा वे इसके फोडव औय बायत सयकाय 
के प्रनत जवाफदेह हैं। वे काऩोयेशन के कुशर सॊचारन के लरए उत्तयदामी हैं, म्जससे काऩोयेशन के 

ननष्ऩादन भें रगाताय फढोतयी हो औय इस प्रकाय इसके काऩोयेट रक्ष्मों को हालसर ककमा जा सके। 
 

अध्मऺ के रूऩ भें, सीएभडी से ननदेशक भॊडर को नेततृ्व प्रदान कयने, दीघाववधध ऩरयदृश्म ऩय धन 

कें दद्रत यखने तथा मह सुननम्श्चत कयने की अऩेऺा की जाती है कक फोडव, कॊ ऩनी की ददशा एवॊ 
यणनीनत प्रबावी ढॊग से तमैाय तथा रागू कयता है। 
 

सीएभडी मह सुननम्श्चत कयने के लरए उत्तयदामी हैं कक कॊ ऩनी की यणनीनतक मोजनाएॉ तथा प्रचारन 

फजट फोडव द्वाया ननधावरयत काऩोयेट उद्देश्मों के अनुसाय हैं। 
 

 ि. ननदेशक (ववत्त)   

ननदेशक (ववत्त), ननदेशक भॊडर के सदस्म हैं औय अध्मऺ एवॊ प्रफॊध ननदेशक को रयऩोटव कयते हैं। वे 
सॊगठन के ववत्त एवॊ रेखा कामों के ऩूणव प्रबायी हैं तथा ववत्तीम नीनतमाॉ ववकलसत कयने तथा फनान ेके 

साथ-साथ उनके किमान्वमन के लरए उत्तयदामी हैं।  
 

कॊ ऩनी के ननदेशक भॊडर के सदस्म के रूऩ भें, वे कॊ ऩनी के सऺभ औय राबप्रद प्रचारनों भें 
साॊववधधक तथा काऩोयेट उत्तयदानमत्मों का प्रमोग कयते हैं।  

 

एक कामवऩयक ननदेशक के रूऩ भें वे उन्हें सौंऩ ेगए ववत्तीम प्रफॊधन तथा रेखाॊकन के ऺेत्रों से सॊफॊधधत 

ववलशष्ट कामों के प्रफॊधन हेतु उत्तयदामी हैं। वह ननम्नलरखखत के लरए उत्तयदामी हैं :- 
  



(i) न्मनूतभ रागत ऩय ननधधमों के प्राऩण तथा उनके प्रबावी प्रमोग सदहत ठोस काऩोयेट औय 
ववत्तीम यणनीनतमाॉ ववकलसत कयना।  

(ii) फजट तैमाय कयन ेतथा योकड़ प्रवाह ननमॊबत्रत कयने, ववदेशी भुद्रा प्रफॊधन, कयाधान औय 
व्मम सदहत ववत्तीम प्रफॊधन कामों का ननदेशन। 

(iii) ववत्तीम सॊस्थाओॊ, ननमाभक प्राधधकयणों तथा अन्म वाखणम्यमक फैंकों के साथ सॊऩकव  कामभ 

यखना। 
(iv) याजस्व तथा व्मम का शीघ्र औय सही रेखाॊकन, राब व हानन रेखों तथा तुरनऩत्र सदहत 

कॊ ऩनी के ववत्तीम रेखे तैमाय कयना तथा आॊतरयक, साॊववधधक तथा ननमॊत्रक 

भहारेखाऩयीऺकों द्वाया कॊ ऩनी के रेखों की रेखाऩयीऺा भें सहमोग सुननम्श्चत कयना। 
(v) शम्क्तमों के प्रत्मामोजन के अनुरूऩ प्रस्तावों ऩय ववत्तीम सहभनत। 

 

ग. ननदेशक (ववऩणन)  

ननदेशक (ववऩणन) ननदेशक भॊडर के सदस्म हैं औय अध्मऺ एवॊ प्रफॊध ननदेशक को रयऩोटव कयते हैं। 
उनसे नए उत्ऩादों औय फाजाय की ऩहचान सदहत उऩमुक्त नीनतमों, मोजनाओॊ तथा यणनीनतमों के 

प्रनतऩादन तथा ननष्ऩादन द्वाया अॊतययाष्रीम तथा घयेर ू व्माऩाय के ववकास तथा ववस्ताय की 
अऩेऺा की जाती है।  

 

ननदेशक के रूऩ भें, व ेसीएभडी द्वाया सभम-सभम ऩय उन्हें सौंऩे गए ववलशष्ट वस्तुओॊ के व्माऩाय 
हेत ुउत्तयदामी हैं। 

 

कायोफाय सहमोधगमों का चमन कयने भें अऩेक्षऺत ऩरयश्रभ सदहत व्माऩारयक ददशाननदेशों का 
अनुऩारन कयत ेसभम, उनस ेसौंऩ ेगए कामवऺ ेत्रों के सॊफॊध भें कायोफाय तथा राबप्रदता के भाभरे भें 
ननष्ऩादन रक्ष्म प्राप्त कयने की अऩेऺा बी की जाती है। 
 

वे अऩन ेप्रबाय के अधीन व्मवसाम रेनदेनों का सभग्र रूऩ स ेभानीटयन कयने के लरए बी उत्तयदामी 
हैं। 
 

(घ) ननदेशक (काममडक)  
 

ननदेशक (कालभवक), ननदेशक भॊडर के सदस्म हैं औय अध्मऺ एवॊ प्रफॊध ननदेशक को रयऩोटव कयते हैं। 
कालभवक तथा प्रशासन के प्रभुख के रूऩ भें, वे भानव सॊसाधन नीनतमों एवॊ कामविभों के प्रनतऩादन 

औय ननष्ऩादन, कभवचायी सॊफॊधों के सबी ऩहरुओॊ के प्रफॊधन, एक सऺभ प्रशासननक सॊयचना 
ववकलसत कयने, स्टाप की व्मवस्था/बती, सॊगठन ववकास, ननष्ऩादन प्रफॊधन, प्रलशऺण, भुआवजा 
एवॊ दहतराब प्रशासन तथा कभवचायी ऩयाभशव सेवा सदहत ननम्नलरखखत के लरए उत्तयदामी हैं :-  
 

 कभवचायी-कें दद्रत कॊ ऩनी सॊस्कृनत ववकलसत कयना जो गुणवत्ता, सतत सुधाय, टीभ-कामव तथा 
उच्च ननष्ऩादन ऩय फर देती है। 



 व्मवसाम के लरए मथा अऩेक्षऺत भानव सॊसाधन नीनतमाॉ एवॊ कामविभों का कामावन्वमन 

कयना। 
 सॊगठनात्भक ववकास औय कभवचायी प्रलशऺण कामविभ का सजृन कयना। 
 औद्मोधगक सौहादव फनाए यखना। 
 प्रनतबा को आकवषवत कयन ेऔय उसे यखन े के लरए नीनतमाॉ फनाना तथा उन्हें कामावम्न्वत 

कयना औय प्रनतबाओॊ को उऩमुक्त स्तय ऩय ननमकु्त कयना। 
 सीएसआय गनतववधधमों का कामावन्वमन। 
 साभान्म प्रशासन औय ववधध प्रबागों के कुशर सॊचारन हेतु उत्तयदामी। 
 कॊ ऩनी की ऩरयसॊऩवत्तमों औय सॊऩवत्तमों का इष्टतभ उऩमोग। 
 श्रभ, सॊऩवत्त औय अन्म ऩरयसॊऩवत्तमों स ेसॊफॊधधत ववलबन्न कानूनों का साॊववधधक अनुऩारन 

सुननम्श्चत कयना। 
 

12.2 अॊशकामऱक शासकीय/सरकारी ननदेशक 
 

सॊस्था के अॊतननवमभों के अनुच्छेद सॊ. 79(4) के अनुसाय, याष्रऩनत को कॊ ऩनी के गैय-कामवऩारक 

ननदेशक के रूऩ भें ननमुम्क्त हेत ु व्मम्क्तमों को नाभाॊककत कयने का अधधकाय है। अॊशकालरक 

शासकीम ननदेशक, फोडव की फैठकों तथा फोडव की अन्म सलभनतमों, जहाॉ वे फोडव द्वाया अध्मऺ/सदस्म 

के रूऩ भें नाभाॊककत होत ेहैं, की फैठकों भें शालभर होत ेहैं, जफ कबी ऐसी फठैकें  आमोम्जत की जाती 
हैं। फोडव भें शालभर सयकायी अधधकारयमों से अऩेऺा की जाती है कक वे सयकाय के ऩऺ को देखते हुए 

भें ववचाय-ववभशव औय ननणवम रेने भें मोगदान कयेंगे औय फोडव द्वाया सभम-सभम ऩय ककए गए 

ववचाय-ववभशव तथा ननणवम के लरए साभूदहक रूऩ से उत्तयदामी होंगे। 
 

12.3 अॊशकामऱक गैर सरकारी/स्विॊत्र ननदेशक  
 

ठोस काऩोयेट शासन के लरए फोडव की स्वतॊत्रता आवश्मक है, जैसा कक काऩोयेट शासन ऩय डीऩीई के 

ददशाननदेशों भें उल्रेख ककमा गमा है। स्वतॊत्र ननदेशक, फोडव की फैठकों तथा फोडव की अन्म 

सलभनतमों, जहाॉ वे फोडव द्वाया अध्मऺ/सदस्म के रूऩ भें नाभाॊककत होते हैं, की फैठकों भें शालभर होते 
हैं, जफ कबी ऐसी फैठकें  आमोम्जत की जाती हैं। 

 

फोडव के स्वतॊत्र ननदेशक, फोडव के सभऺ राए गए भुद्दों के फाये भें जाॉच, ववचाय-ववभशव तथा ननणवम 

कयने भें उद्देश्मऩयकता तथा स्वतॊत्रता का तत्व रान ेऔय शमेयधायकों तथा अन्म सबी ऩणधायकों 
के दहतों की यऺा के लरए सवोत्तभ प्रमत्न कयेंगे। चूॊकक स्वतॊत्र ननदेशक, ववलबन्न ववशषेऻता ऺेत्रों से 
लरए गए प्रनतम्ष्ठत व्मावसानमक होते हैं, इसलरए व्माऩक ऩरयप्रेक्ष्म को यखते हुए ननणवम रेने तथा 
काऩोयेट शासन की गुणवत्ता को फढामा जाता है। स्वतॊत्र ननदेशक, फोडव द्वाया सभम-सभम ऩय ककए 

गए ववचाय-ववभशव तथा लरए गए ननणवमों के लरए साभदूहक रूऩ स ेउत्तयदामी हैं।   
 



काऩोयेट शासन के लसद्धाॊत स्वतॊत्र ननदेशकों से सभग्र यणनीनत की सभीऺा कयने, कॊ ऩनी के कामव-
ननष्ऩादन की देखयेख कयने, ऩणधायकों के ववयोधी दहतो को सॊतुलरत कयने तथा फोडव के ननणवम रेने 
की प्रकिमा भें भदद कयने की अऩेऺा यखत ेहैं। अऩनी ववशषेऻता तथा अनुबव के आधाय ऩय फोडव को 
ननष्ऩऺ तथा स्वतॊत्र ऩरयदृश्म प्रदान कयना उनकी प्रभुख बूलभका है।  

 

उऩमुवक्त फोडव चाटवय भें, प्रत्मेक ननदेशक के प्रभुख उत्तयदानमत्वों, शम्क्तमों, कत्तवव्मों तथा बूलभका का उल्रेख 

है। तथावऩ, आगे वववयण हेतु सभम-सभम ऩय सॊशोधधत कॊ ऩनी अधधननमभ, 1956 के सॊगत प्रावधान, 

कॊ ऩनी के ऻाऩन तथा सॊस्था के अॊतननवमभ, काऩोयेट शासन ऩय डीऩीई के ददशाननदेशों तथा सूचीमन कयाय 
के खॊड 49 देखे जाएॉ।  
 
 


